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1 TIIVISTELMA

Rakentamisen volyymi kasvaa jopa yli 10 % vuodessa Vendjalla nyt ja lahitulevaisuudessa.
Pietari ympadristoineen kuuluu nopeimmin kasvavaan alueeseen sekd asunto- ettd teol-
lisuus- ja liikerakentamisen osalta.

Suomalaisista rakennusliikkeista erityisesti YIT ja Lemcon ovat markkinoilla vahvasti
mukana. Keskikokoiset rakennusliikkeet ovat tulossa Pietarin asuntomarkkinoille
yhteisyritysten voimin.

Suunnittelupuolella ZAO FiCoTe ja Eagle Group ovat suurimpia toimijoita.

Pientalorakentaminen on voimakkaan kasvuvaiheen alussa. Noin 5 vuoden kuluttua myos
puurakentamisen ensimmadinen kasvuhuippu on kasillda. Honkarakenne on tilld hetkella
hirsirakentamisen ykkonen Vendjalla.

Vendjan merkittavimmat kasvualat rakentamisessa eteldsavolaisen osaamisen
nakokulmasta ovat:
- Energiasektori
- kaukolampotekniikan infrastruktuurin uudistaminen, erityisesti suurten
keskusten lievealueilla olevien aluekeskusten modernisointi
- uusien pientaloalueiden modernit Ivis-tekniset ratkaisut
- energian sadstamiseen liittyvat investoinnit asumisessa ja teollisuudessa
- bioenergian kayttoonottoon liittyvat investoinnit
- Teollisuuden uus- ja saneerausinvestoinnit
- Elintarviketeollisuus
- Talotekniset ratkaisut pientalorakentaminen yhteistydosaaminen aluesuunnittelussa ja
rakentamisessa viranomaisten ja yritysten valilla

- Hirsitalorakentaminen

Normaali rakentaminen toteutetaan kadyttden venaldisid tyontekijoita ja alihankkijoita. Jo
nyt ja jatkossa entistdi enemmdn myos suunnittelu, rakennusmateriaalit ja myos
erikoistyot ostetaan Vendjdlta. Edelld olevasta johtuen suomalaisten yritysten on
etabloiduttava Vendjalle pysydkseen mukana kilpailussa. Erityisen tarkedta tama on
rakennustarvikkeita valmistaville yrityksille.

Yritysten kannattaa verkostoitua keskendan seka tutkimus- ja kehitysorganisaatioiden
kanssa muodostaakseen osaamiseltaan ja resursseiltaan riittdvida kokonaisuuksia
suurillekin asiakkaille. Hankkeiden esitutkimus- ja suunnitteluvaiheessa verkostot
voivat olla tutkimuslaitosvetoisia, mutta tarjousvaiheesta eteenpdin vetovastuu on oltava
yrityksilla. ~ Toimintaverkostossa ~ mukana olevat venaldisia tutkimus- ja
kehitysorganisaatiot auttavat viranomaissuhteiden luomisessa Vendjalla.



Vendja toimintaymparistond suosii yrityksid, jotka ovat tottuneet tekemdan yhteistyota
projektikohtaisesti erilaisten toimijakonsortioiden osana. Verkoston osaamisen on oltava
kansainvalisesti kilpailukykyista kaikilla mittareilla mitattuna. Vain ndin toimien on
mahdollista paastd mukaan urakoihin.

Vendjalla toimittaessa on jarkevintd etsid kumppaneiksi toimintaympariston jo tuntevia
toimijoita, joilla on positiivisia referensseja kysymyksessa olevalta toiminta-alueelta.
Venidldisten viranomaisten kanssa tehtavan yhteistyon sujuvuudelle on annettava
erityisen suuri painoarvo.

Etabloitumista suunniteltaessa ja muissa Vendjan puolella toteutettavissa toimenpiteissa
erinomainen yhteistyokumppani on Mikkelissd ja Pietarissa toimiva Itd-Suomen
Business Edustusto, www.eastfinland.ru.

Vendjan logistisen jarjestelman perusrunkona toimii rautatieverkko. Maantieverkosto on
osittain huonokuntoista, ja pullonkaulakohtia muodostavat erityistd suuremmat
kaupungit joissa ei ole ohitustiejarjestelmaa. Lentokenttaverkosto kattaa koko Vendjan
alueen. Pietarin ymparistoon on keskittynyt suuri osa satamakapasiteetista. Joki- ja
kanavareiteilld on myoskin laajaa merkitysta kuljetusvaylina.

Vendjan Euroopan puoleisen osan logistinen jarjestelmd on kattava ja suhteellisen hyvin
toimiva verrattuna Aasian puoleiseen osaan. Logistiikan toimivuus suhteutettuna
ajateltuun  liiketoimintaan on otettava vakavasti huomioon etabloitumista
suunniteltaessa.


http://www.eastfinland.ru/�

2 RAKENTAMINEN VENAJALLA

2.1 Kehitysnakymia

Vendja eldd tdlla hetkelld voimakasta noususuhdannetta. Pitemmalle aikavalille (2009
saakka) ennustetaan yleisesti vahintddn 5 %:mn vuosikasvua bruttokansantuotteeseen.
Vankan perustan seka julkisen ettd yritystalouden noususuunnalle antaa energiasektorin
positiivinen tilanne. Oljyn ja maakaasun hintakehitys on ollut vakaan korkealla tasolla, ja
samalla luonut perusedellytykset valtiontalouden saamiseksi rahoituspohjaltaan toimi-
vaksi. Toiseksi talouden kehityksen merkkitekijaksi on nousemassa kasvava kotimark-
kinakysynta.

Vendja on noussut Suomen suurimmaksi kauppakumppaniksi ja my0s vientitilastoissa
Venidjad on ajamassa perinteisten karkimaiden ohi.

Yritystoiminnan yleiset edellytykset ovat kohentuneet Vendjalla koko ajan viimevuosina
aktiivisen lainsdaddantatyon tuloksena, mutta lakien yhtendisessa soveltamisessa on
edelleen sekavuutta ja puutteita.

Valtionhallinto on nostanut profiiliaan valvontatoimia tehostamalla, mika tarkoittaa
yleensa lisda byrokratiaa yrityksissa ja rajamuodollisuuksissa.

Valtio ja paikallisviranomaiset pyrkivat toimillaan edesauttamaan ulkomaalaisten
yritysten etabloitumista Vendjélle. Toisaalta ulkomaalaisten toimijoiden toimesta
tapahtuvaa perusraaka-aineiden vientid vaikeutetaan. My06s tavaratuonti sektoreilla
joilla Vendjalla itsellddn on kehittdmispaineita, pyritdan hankaloittamaan sertifiointi- ja
lisensiointivaatimuksilla seka erilaisilla tullimaarayksilla.

Korruptio eri muodoissaan on myds ongelmana, erityisesti etabloitumisen kautta uutta
toimintaa aloittaville yrityksille.

Kaikesta huolimatta kehityksen perussuunta on positiivinen suomalaisten yritysten
kannalta katsottuna. Markkinat ovat kasvussa kaikilla sektoreilla, viaeston tulotaso on
nousussa, kohtuullisen hyvin ansaitseva keskiluokka on muodostumassa, alkaen
kasvukeskuksista. Toimintaymparistd6 muuttuu koko ajan normaalimpaan suuntaan,
turvallisuustilanne on kehittynyt positiivisesti, suomalaisittain katsoen normaalisti
toimivia yrityksid on pdiva pdivalta yha enemman jne.

2.2 Rakentamisen volyymit:

Vendjan rakennustoimiala kokonaisuudessaan eldad tdlla hetkelld voimakkaan kasvun
aikaa. Asuntorakentaminen on kasvanut voimakkaasti, aluksi erityisesti Moskovassa ja
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sen ldhialueilla, mutta nyttemmin myo6s Pietarissa sekd Oljy- ja kaasuteollisuuden
vaikutuspiirin lahialueilla.

Pietarin asuntorakentamisen volyymi on talla hetkella hieman alle 1,5 milj.m2 vuodessa
(n. 20 000 asuntoa) ja Moskovassa n. 4 milj m2 vuodessa. Merkittdvaa on ettd esimerkiksi
Pietarissa rakennettavasta uustuotannosta valtaosa, jopa 80 %, on ns. kovan rahan
tuotantoa.

Asuntorakentaminen on edelleen valtaosin uudisrakentamista ja rakennettavat kohteet
ovat yleensa suuria kerrostalokohteita, jopa 1500 asunto/talo.

Perustajaurakointiin perustuva asuntorakentaminen on suurten rakennusliikkeiden
kannalta mielenkiintoisin businessalue timan pdivan Vendjalla. YIT Yhtyma rakentaa jo
talla hetkelld enemman asuntoja Vendgjdlla kuin Suomessa, ja esimerkiksi Pietarissa
yhtyma tavoittelee 10 %:n markkinaosuutta asuntorakentamisesta.

Pientalorakentaminen on tahdn saakka ollut ldhinna ns. uusrikkaiden yksittdisia todella
suuria omakotitaloja, seka eliittiluokan suljettuja pientaloalueita.

Uuden keskiluokan syntyminen on kaynnissd ja samalla my0s normaalimmat oma-
kotitalot ja pientalojen aluerakentaminen on kdynnistynyt. Pietarin ymparistossa on talla
hetkellda kdynnissa n. 20 pientalojen aluerakentamiskohdetta, joissa kussakin on 10 — 60
yksittdista pientaloa.

Hirsitalot ovat kivitalojen lisdksi olleet haluttuja ja uutena piirteend on normaalien
puusta rakennettujen pientalojen markkinoiden avautuminen. Myo6skin julkishallinto on
mukana kannustamassa uusien puurakentamissysteemien kehittamistd. Valtio ja alue-
hallinto panostavat sosiaalisiin rakennusprojekteihin joilla on tarkoitus rakentaa uusia
tiiviisti rakennettuja pientaloalueita isompien keskusten lievealueilla ja maaseudulle.

Pientalorakentamisen kannalta merkittdavda on tonttien saannin helpottaminen,
tonttimaan oston mahdollistaminen sekd tonttien ja rakennusten vakuuskayton
mahdollistaminen ja lainajdrjestelmien kehittdminen.

Suomalaisista toimijoista pientalomarkkinoilla ovat vakavimmin mukana hirsita-
lotoimittajat, kuten Honkarakenne, Kontiotuote, Rantasalmi ja askettdin venaldiseen
omistukseen siirtynyt Vuokatti Talot. Useilla muillakin hirsitalotoimittajilla ja puutalo-
tehtailla on kdynnissa ja suunnitteilla projekteja Venajalle.

Teollisuusrakentaminen on laajentunut ldhivuosina merkittavasti, kun Oljy- ja
kaasusektorin investointien lisdksi myos muun teollisuudet investoinnit ovat
kaynnistyneet. Esimerkkeja ovat useat autotehdasinvestoinnit, Nokian Renkaat, Elqotec
sekd rakennuslevyja ja tasoitetuotteita valmistavat tehtaat.

Metsiteollisuus on toteuttanut ldhinna sahainvestointeja, joiden avulla testataan
puunhankinnan onnistumista. Vendjdlle on suunnitteilla mittavasti lisid sahainves-
tointeja, mutta myos sellu- ja paperitehdasinvestoinnit ovat alkamassa seuraavien
vuosien aikana.
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Investoinnit elintarvikesektorille ovat voimakkaassa kasvussa my6s muiden kuin olut- ja
viinatehtaiden osalta.

Erilaisten liikekeskusten rakentaminen jatkuu kiihtyvalla vauhdilla kaikilla
kasvualueilla. Yhtena esimerkkind taltd toimintalueelta voidaan mainita IKEA:n
projektit, joissa yhden kohteen rakennettava pinta-ala usein ylittaa 100 000 m2.

Hotellirakentaminen jatkuu vilkkaana kaikissa kasvukeskuksissa. Pelkdstdaan Pietarissa
on kdynnissa yli 20 hotellihanketta, ja suunnitteilla on useita kymmenia kohteita.

Urheiluun liityvan rakentamisen huippukohteita ovat olleet useat jadhalliurakat, joiden
toteutuksessa suomalaiset rakentajat ja tekniikka- sekd rakennustarviketoimittajat ovat
edustavasti mukana.

Kaikki infastruktuurirakentaminen om my0dskin kasvamassa kiihtyvalla vauhdilla.
Tilanteen positiiviseen  kehittymiseen vaikuttaa tietenkin patoutunut tarve
investointeihin viimeisen 15 — 20 vuoden ajalta, mutta kdytannon mahdollisuudet
hankkeiden toteuttamiseen antaa valtion hyva maksutilanne, ja my6s halukkuus (=
pakko) satsata infrahankkeisiin.

Edelld olevasta voidaan paatelld ettd rakentaminen on yksi voimakkaimpia kasvualoja
taman pdivan Vendjalla. Pietarissa ja Leningradin alueella rakentamisen volyymi kasvaa
yli 10 %:n vuosivauhdilla eikd kattoa ole nakyvissa. Tarpeet ovat valtavat pelkdstdaan
lahialueillamme. Téallainen kehitys tarjoaa toita suomalaisille rakentajille erikoiskohteissa
ja asuntotuotannossa. Rakennustarviketeollisuudella on my6s suuret mahdollisuudet,
mutta hyvin usein on tarpeellista harkita etabloitumista volyymimarkkinoille mukaan
pddsemiseksi.

Rakentamisessa on varmasti riittdvasti volyymeja ldhiaikojen Vendjilla, mutta
suomalaisten toimijoiden on panostettava oman erikoisosaamisen markkinointiin, ja
muodostettava asiakkaiden mielenkiinnon herattamiseksi kilpailukykyisia konsortioita.

On muistettava ettd Vendjan markkinoista ovat tdlld hetkelld kiinnostuneita koko
maailman toimijat, joten meiddn on erotuttava suomalaisuuden lisiksi my0s oikealla
osaamisella.

2.3 Merkittavimmat suomalaiset toimijat

Perinteisesti vendjan markkinoilla ovat olleet mukana kaikki Suomen suurimmat
rakennusalan toimijat.



YIT Yhtyma:

YIT on mukana Vendjan rakennusmarkkinoilla hyvin vahvasti sekd Pietarissa ettd
Moskovassa. YIT:n strategioissa korostuu erityisesti asuntorakentaminen ja tavoite olla
yksi asuntorakentamisen merkittavin toimija Pietarissa ja Moskovassa. Talla hetkelld YIT
Lentek ZAO:n markkinaosuus Pietarin asuntorakentamisesta on n. 5 %, ja tavoitteena on
nostaa markkinaosuus ldhivuosien aikana 10 %:iin, joka kdytannossa tarkoittaa yli 2500
asunnon rakentamista vuodessa. Vahintaan saman kokoluokan volyymeja yhtio tavoit-
telee my6s Moskovassa.

Merkittavda on myo0s, ettd YIT pyrkii kehittimddn asuntorakentamiseen uusia toiminta-
malleja, joka tarkoittaa nykyista pitemmalle jo rakennusvaiheessa varusteltuja asuntoja,
asuintalojen kunnossapito- ja huoltoyhtidjarjestelman kehittamistd, jarkevan elementti-
rakentamisen hyodyntamista jne. YIT:lla on merkittdvad yhteistyota innovatiivisia
ratkaisuja tarjoavien suomalaisten pk-yritysten kanssa jo télla hetkelld ja he ovat mukana
usean eri yrityksen etabloitumishankkeissa tarjoamalla pitkdn aikavalin yhteis-tyota.

YIT Lentek ZAO on mukana ns. urakkakohteiden toteuttamisessa, ja heilld on merkit-
tavaa kokemusta toimimisesta eri teollisuusalojen kansainvalisten yhtididen kanssa.

Lemminkainen Oyj / Lemcon:

Yhtion on mukana erityisesti urakkakohteissa, ja on merkittdva toimija teollisuus-
kohteiden, liikuntapaikkarakentamisen (mm. jadhallit) sekd julkisten erikoiskohteiden
(mm. taidemuseot) rakentamisessa. Yritys on myodskin panostamassa asunto-
rakentamiseen tulevaisuudessa.

Skanska:
Ruotsalainen rakennusjatti on purkanut Vendja toimintojaan.

Pietarin urakkaliiketoiminta on myyty kahdelle suomalaiselle Vendja rakentamisen
ammattilaiselle, Kari Molsélle ja Eero Makkoselle, jotka jatkavat urakkakohteiden
toteuttamista seka jatkossa mahdollisesti panostavat myos asuntorakentamiseen.

Quatro Gemini:

Edesmenneen Finn Stroin erdiden avainhenkiloiden perustama OG on kansainvalisten
investoreiden, erityisesti Oljy- ja kaasutoimialan yhtididen, piirissdé ehkd tunnetuin
suomalainen rakennusalan toimija. Yhtid on toteuttanut teollisuurakentamisen
erikoiskohteita eri puolilla Vendjdd, mm. tdlld hetkelld on loppusuoralla Nahodkan
suurprojekti.

SRV Viitoset:

Yritykselld on ollut muutaman vuoden ajan hiljaisempaa vendjan markkinoilla, mutta
aivan viime aikoina SRV on myoskin aloittanut omia kohteita Vendjalla.



ZAOQ Lipsanen:

Kolme kymenlaaksolaista rakennusliikettd on yhdistinyt voimansa ja perustanut
yhteisyrityksen Pietariin tarkoituksena asuntojen rakentaminen Pietarin markkinoille.
Ensimmadisen kohteen toteutus on kdynnistynyt.

LMK ZAO:

Julkisivupinnoitustoilld Pietarissa aloittanut yhtio on siirtynyt my6s rakennus-
urakoitsijaksi, ja toimii merkittavassa maarin myos muualla Venajalla.

ZAQO FiCoTe:

Insinéoritoimisto Mikko Vahanen yhteistyokumppaneineen on toiminut Vendjan
markkinoilla FiCoTe:n kautta jo kymmenen vuoden ajan, ja saavuttanut merkittavan
aseman lansi-investoreiden projekteissa Pietarissa, Moskovassa ja muuallakin Venajalla.

EAGLE GROUP:

Toinen merkittdva suunnitteluyritysten yhteenliittymd on kymenlaaksolaisten perus-
tama EAGLE GROUP.

Kaksi viimeksi mainittua yritystd ovat erinomaisia esimerkkeja suunnitteluyritysten
yhteistyOstd. Yritysten johto on suomalaisten kasissd, mutta kdytannon suunnittelutyot ja
mm. pdivittdiset viranomaisyhteydet hoidetaan venilaisen henkilokunnan voimin.
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2.4 Rakentamisen kasvu Vengjan valtion ja yksityisen sektorin kehitysnakymissa.

Merkittavimmat kasvualat ja kasvukohteet rakentamisessa Vendjan valtion suunnitel-
missa ja yksityisen sektorin kehitysnakymissd, jotka tulisi ottaa huomioon kehitettdessa
eteldsavolaisen rakennusteollisuuden toimintaa Venajalla:

Energiasektori-investoinnit.
- kaasuputki- ja satamainvestoinnit Suomen lahialueilla
- bioenergian kayttoonotto, koko toimintaketjuun liittyvat investoinnit

- kaukolampotekniikan infrastruktuurin uudistaminen, erityisesti pienempien
- aluekeskusten investoinnit

- uusien pientaloalueiden modernit Ivis-tekniset ratkaisut

- energian sadstamiseen liittyvat investoinnit asumisessa ja teollisuudessa
(energian hinnan voimakas nousu ldhivuosina)

- Asuntojen ja liikehuoneistojen gryndaus.

- Saneerausrakentaminen.

- elementtikerrostalojen saneeraukset

- keskusta-alueiden arvokiinteistdjen saneeraukset

- Pientalorakentamisen kasvu.

- Puurunkoisten omakoti- ja rivitalojen rakentaminen

- hirsi- ja puuelementtitalot sekad uusia menetelmid hyodyntava -
paikallarakentaminen

- eliittikohteet

- sosiaaliset rakennuskohteet / kaupunkien lievealueiden ja maaseudun -
asumisolosuhteiden parantaminen

- Kehittynytta harkkotekniikkaa hyodyntava rakentaminen.

- Pietaloalueiden modernit lvis- ja energiatekniset ratkaisut.

- Yhteistyoosaaminen aluesuunnittelussa ja —rakentamisessa kunnallisten -
paattdjdelinten ja yritysten valilla.

- Laadukkaiden esivalmisteisten rakennusosien kdyton lisaantyminen
kerrostalorakentamisessa

- valiseinat, portaat, hormit, erikoisjulkisivut

- Huolto- ja kunnossapitotoiminnan kehittyminen kaikilla rakentamisen
sektoreilla.

- Teollisuuden saneerausinvestoinnit.
kts. uusinvestoinnit
- Teollisuuden uusinvestoinnit.

- mekaaninen ja kemiallinen metsateollisuus
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- kone- ja laitevalmistus

- rakennusteollisuustuotteita valmistavat tehtaat
- pakkausteollisuus

- hienomekaaniset tuotantolaitokset
- erityishygieniaa vaativat tehtaat

- elintarviketeollisuus

- Hotellirakentaminen.

- Urheiluun liittyvat investoinnit.

- jadhallit

- uimahallit, kuntosalit

- golf

- laskettelukeskukset

11



12

3 VENAJAN VIENTIIN LITTYVIA ASIOITA

3.1 Toiminnan aloittamisesta Venajalla

Vendjan markkinoita ei edelleenkdan voi verrata lansimaiden markkinointiin, vaikka
kehitys on ollut monessa suhteessa nopeaa. Mutta “maassa maan tavalla” riskit ja
mahdollisuudet tiedostaen

3.2 Liiketoiminnasta Venjalla

Liiketoiminnassa on otettava huomioon erilaisia riskeja, kuten
- Turvallisuuskysymykset huomattavasti vakavammin kuin Suomessa.

- Viranomaiset eivat valttamatta puolusta sinua, vaan miettivdt, kuinka
voisivat hyotya sinusta

- Vaara partnerivalinta voi vaikeuttaa liiketoimintaa huomattavastikin —
luotettavaa tietoa venaldisestd vastapuolesta on vaikea saada

- Asiakkaiden maksukyvysta vaikea saada tietoa, ulosotto ei toimi niin kuin
Suomessa

- On paljon lainsdadantdd, joka sisdltda merkittavia sanktioita yrityksille,
kuten valuutta-, kilpailu-, lisenssi- ja terveyslainsaddanto

3.3  Suora vienti Vendjalle

Kun suomalainen yhti6 myy tavarat suoraan venaéldisille asiakkaille, venaldinen asiakas
toimii tdlloin maahantuojana ja omistusoikeus siirtyy venaldiselle ostajalle Suomessa
ennen kuin tavara ylittdd Vendjan rajan, talloin

- ulkomaiselle yritykselle ei synny Vendjélle kiinteda toimipaikkaa

- suomalainen myyja myy tavaran alv 0 % laskulla, mikali kyseessd olisi
palveluvienti, astuu voimaan kaannetty alv-velvollisuus sekda velvoite
lahdeveron maksamiseksi Vendjalla

- suorassa viennissd tavaran toimituksesta perittavat verot ja tullimaksut
maksetaan tullattaessa ja maahantuotaessa tavara Vendjalle: tuontitulli (maksu
x % tullausarvosta), valmistevero (mm. alkoholi, tupakka), alv 18 %

Muistilista toimitus- ja urakkasopimuksia laadittavista asioista:
- Sopimusvelvoitteiden tayttamisen ajankohta
- Toimitusaika ja sen laskeminen

- Sopimuksen maddritelyn tai kaytinnon pohjalta, periaatteessa pitaa
toimitusaika olla maaritelty tarkasti, ellei kyse vakiotoimitussopimuksesta.
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- Toimitustapa toimituslausekkeen mukaan

(yleisimmin kaytetyt INCOTERMS-ehdot)

- Myyjén viivastys, edellytykset ja seuraukset

- toimitusajan pidentdminen tai viivastys neuvottelemalla

- kauppahinnan vahentaminen

(hinnanalennus viivastysseuraamuksen kuittauksena)

- sopimuksen purkaminen (olennainen sopimusrikkomus)

- ostajan vahinkojen ja kulujen (kateoston) korvaaminen

- voiton korvaaminen, mikali vahinko oli myyjan ennakoitavissa

- Ostajan viivastys; edellytykset

- tavaran vastaanoton laiminlyonti

- kauppahinnan suorittamisen laiminlyonti; seuraukset (sopimussakko tai
viivastyskorko, jotka sisimaan kaupassa yleensa erittdin suuria, jopa 0,1 — 0,7
%/viivastynyt paiva)

- myyjan velvollisuudet torjua vahinkoa (katemyynti)

- myyjan oikeudet: saada vahingonkorvausta, pysya kaupassa

- Kauppahinta ja sen suorittaminen

- hinnan maarittely sopimusehdoissa

- hinnan muuttamisen perusteet: indeksi- ja valuuttaehto tms.

- hinta maaritelty kaytannossa aina ulkomaan valuutassa

- Maksuehdot: ennakko nykytilanteessa valttamatonta (30 — 100 %), 90 paivan
saanto, remburssin kaytto suositeltavaa

- Vapautumisperusteet
- yleiset maaritelmat (force majeure)
- Omistusoikeus tavaraan, omistusoikeuden siirtyminen ja

omistusoikeuden pidatys, (rakennusurakoiden osalta omaisuusveron valttdmiseksi
olisi mahdollista sopia siitd, ettd rakennuskohde siirtyy tilaajan omistukseen
urakkasummaa maksetun kauppahintaa vastaavalta osalta, jolloin omaisuusveron
maksuvelvollisuus siirtyy talta osin tilaajalle)

- Sertifikaatit, luvat, lisenssit ja todistukset, useat vietavat tuotteet edellyttavat
sertifikaattia, hygieniatodistusta tms. (rakennustuotteet ja rakentamiseen liittyvat
palvelut joudutaan sertifioimaan yleensa Vendjdlla Vendjan rakennusministeriossa,
tietyin poikkeuksin mahdollista myos Suomessa)

- valiaikaistuontitodistus

- periaatteessa alle kahden vuoden Vendjilld oloa varten (mm. rakennus-
urakoiden tyovalineet ja projektit), laaditaan takaisinvientisitoumus

- Kuluttajasuojalain edellyttaimat pakollisesti sertifioitavat tavarat ja palvelut

pakollisesti sertifioitavien rakennustuotteiden ja palveluiden (téiden)
nimikkeistd voimaantullut 1.10.1998
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3.4  Yritysmuodon valinnasta

Onko tarpeen perustaa Vendjalle yritys vai edustusto vai tullaanko toimeen ilman naita
(vrt. alihankinta, jakeluketju, tullaukset, markkinointi?), mikali paadytadn yritykseen,
mikd sopivin yritysmuoto? Vendldinen yritys toimii tdysin Vendjan lakien mukaan,
suomalaista yritysta koskevat myds Suomen lait ja verosopimukset. Jos perustetaan
edustusto, olennainen kysymys on kiintedan toimipaikan muodostuminen Vendjalle

3.5 Edustuston kaytosta

Edustusto on ollut aiemmin ldhes yhtd suosittu kuin tytaryritys, periaatteessa edustusto
ei tee muuta kuin kertoo paamiehensa olemassaolosta ja liiketoiminnasta.

Jos edustustosta tulee kaupallinen edustusto, se rinnastuu verotuksessa yritykseen

3.6  Erilaisista yhtiomuodoista

Kaksi yleisinta yhtiomuotoa ovat ZAO (suljettu osakeyhtio) tai rajavastuuyhtio (OOO);
kummastakin juridisesta muodosta on omat lakinsa. OOO suosittu, koska siind
osakepdadoman korotusta ei tarvitse toteuttaa rekisterditavana osakeantina.

Hankkeita varten voi perustaa yhteisyrityksen, joka on verosubjekti. Yritys voi perustaa
edustuston lisdksi sivuliikkeitd eri puolille Venajaa tai yksinomaan sivuliikkeen.

Ongelmia Vendjalld toimimisesta esiintyy koska

- Vendjdlla toimitaan usein “yksityisyrittdjind”, ilman oikeushenkilén muotoa
harmaassa taloudessa.

- yritysten nimet samanlaisia, ei julkista kaupparekisterid,

- yhtididen taloudellisesta asemasta vaikea saada selkoa

3.7 Rekisterdintitoimenpiteista

- yrityksen ja edustuston rekisterdinti kestdda vahimmillddan 1-3 kuukautta
edustuston perustaminen on vieldkin hitaampaa

- kaytannossa rekisterdinti on parasta jattaa lakimiesten hoidettavaksi

- yhtio rekisteroidaan paikallisessa ja valtiollisessa rekisterdintikamarissa ja
rekisterdinti edellyttda lukuisten dokumenttien aikaa vievda toimitusta Suomesta

yhtiolle pitdd maadritelld virallinen osoite ja yli vuoden kestdavat vuokrasopimukset
on rekisteroitava.
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3.8 Verovelvolliseksi rekisterditymisesta

Yritysten on  rekisterdidyttdvda  verovelvollisiksi  sijaintipaikkakunnillaan ja
rekisterdityminen on tehtdvd, vaikka veronmaksuvelvollisuutta ei syntyisikaan;
valtiollista rekisterditymista ei talloin tarvita.

Ulkomaiselle yritykselle annetaan verovelvollisen tunnistenumero (ns. INN-koodi)
verorekisteriin merkitsemisen yhteydessa. verorekisterdintiohjeiden mukaan kyseinen
rekisterdinti tulisi suorittaa jokaisen rakennusprojektin osalta, joka Vendjdlld kestdd
vahintdan yhden kuukauden.

Projektirekisterdinti rakennustoiminnassa tarkoittaa sitd, ettd ulkomainen yritys
rekister6i ~ solmimansa  urakkasopimuksen  tyokohteen  sijaintipaikkakunnan
verotoimistoon esim. jos urakka kestda 14 kk, yritys on velvollinen sulkemaan
rakennusprojektin verotoimistossa urakan luovuttamisen jdlkeen ja poistumaan
verorekisteristd. Projektin sulkeminen edellyttdd maarattyja verottajan tekemid
toimenpiteita, jotka ovat mm. verovertailu, verotarkastus, hakemus projektin
sulkemiseksi etc.

3.9 Yrityksen perustamisen keskeisid ongelmia

Sopiminen toimintaperiaatteista ja vihemmistoomistaja oikeudet yrityksessa
- yhtitjarjestyksen maaraykset, perustamissopimus
- osakassopimus
- muut sopimusjarjestelyt
- sovittavia ongelmia
- vallankaytto yrityksessa
- toiminnan rahoitus
- voitonjako
- bonusjarjestelyt
- siirtohinnoittelu/verotuskysymykset

- yrityksen raportointi

3.10 Yhteisyritys venalaisen partnerin kanssa

Tdysin omistettu tytaryritys Vendjdllda on ulkomaalaisen yrityksen kannalta paras ja
riskittomin vaihtoehto. Huonoin vaihtoehto on ”isanndton” fifty-fifty -omistettu yritys,
varsinkin, jos toisen osapuolen kanssa ei ole osakassopimuksella sovittu toiminnan
pelisddnnoistd Vendldisen omistajan ottaminen yrityksen osakkaaksi on usein
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perusteltua asiakassuhteiden, viranomaissuhteiden tai muun syyn vuoksi. Koska
yhteisyritysten historia on kulttuurierojen ja muiden syiden vuoksi usein synkka, niin on
perusteltua harkita, voitaisiinko asiat hoitaa vaikkapa bonusjarjestelyjen avulla.

3.11 Venalaisen tytaryrityksen kirjanpidosta

Vastuu kirjanpidon jarjestaimisestd paakirjanpitdjalla ja padjohtajalla
Kirjanpidossa ei suuria eroavaisuuksia Suomen jarjestelmaan
Kaytossa yhtenadistilikartta, jonka kaytosta on ohjeistuksensa

Muotovaatimukset ovat huomattavasti tiukemmat kuin suomalaisessa kirjanpidossa

3.12 Vengjan verotuksesta

Verotus Vendjdlld on normitasolla jarkevditynyt ja vastaa hyvin kansainvalisid esikuvia.
Samalla verokannat ovat alentuneet niin, ettd Vendjasta voidaan jo puhua alhaisen
verotuksen maana, kdytannossa kilpailijayritysten jatkuva verosaannosten rikkominen
vaikuttaa siihen, ettd alhaisista verokannoista ei ole taytta hyotya.

Vendjan verotuksen ongelmana on mm. tuloverotuksessa kulut, jotka Suomessa olisivat
vahennyskelpoisia, eivdat ne ole sitd Vengjdlla, kuten korko-, vakuutus-, edustus-,
koulutus- ja sosiaalikulut

Verotus v. 2005 : verokoodeksin lista sallittavista veroista on nykymuodossaan seuraava:
Federatiiviset verot:
- arvonlisdvero
- valmistevero
- yksityishenkil6iden tulovero
- (yhtendinen) sosiaalivero
- organisaatioiden tulovero
- kaivannaisvero
- perint6- tai lahjavero
- vesivero
- luonnonvarojen ja luonnontilaisen veden kayttomaksu
-leimavero
- Alueelliset verot:
- organisaatioiden varallisuusvero
- pelitoiminnan vero

- liitkennevero
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Paikalliset verot
- maavero

- luonnollisten henkildiden varallisuusvero

3.13 Yritysten tuloverotuksesta

Venadldiset organisaatiot ovat perustettaessa verovelvollisia, mutta ulkomaiset
organisaatio tulee verovelvolliseksi muodostaessaan kiintedn toimipaikan Vendjalle.

Paasaannon mukaan, Vendjan markkinoilla toimiva ulkomainen yritys maksaa vastaavat
verot kuin vendldinenkin yritys, mikd ei kuitenkaan koske tavanomaista vienti- ja
tuontitoimintaa, koska sen osalta vastuut ovat padsaantoisesti venalaisella osapuolella

Tuloveron maksimiverokanta on 24 %.

Yritys, jolla liikevaihto on alle miljoona RUR/kvartaali ilman ALVia, saa laskea
tuloveronsa kdyttamalla maksuperiaatetta.

Verotettavia tuloja ovat tavanomaiset liiketulot, my6s muut liiketoiminnassa syntyvat
tulot, kdytto- ja muun omaisuuden myyntitulot, vuokratulot ja vastikkeetta saatu tulo

3.14 Investointien tuloverokohtelusta

Investoinneista ei saa enda verohelpotuksia niin kuin aikaisemmin, toisaalta oikeutta
aloittaa investointien poistoa on nopeutettu

3.15 Lahdeverotuksesta

Mikali ulkomaiselle yhtiolle ei muodostu kiinteda toimipaikkaa Venajille, niin sen
Vendjalta saamiin liike- ja “passiivisiin” tuloihin kohdistuu lahdevero, joka ulkomaisilta
yrityksilta on 20 % liiketulon osalta

3.16 Sopimusoikeudesta Vengjalla

Sopimusten tekeminen vendldisen yhteistyokumppanin kanssa voi olla vaikeaa tai
helppoa: vanhat, hyvat kauppakumppanit voivat suullisesti sopia toimituksesta,
hinnasta ja maksuista, mutta uudet ja tuntemattomat partnerit vaativat
taustatutkimusten lisdksi tarkat sopimukset, joiden noudattamisesta on pidettava
jamptisti kiinni.

Vendjilla on voimassa sopimusvapauden periaate, joka on vahvistettu 1.1.1995. Vendjan
laajassa siviililakikokoelmassa (yhteensa 1109 pykaldd) on koottu Vendjan kaikkein
olennaisin siviililainsdadanto ja siind on maaritelty Vendjan yksityisoikeuden perusteet.

Yleissddntona voidaan todeta, ettd Siviililain ensimmaisessa yleisessd osassa on sdddelty
Vendjan yksityisoikeuden perusteet; taloudellisten ja varallisuussuhteiden seka
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yritystoiminnan perusteet. Toisessa, erityisessi osassa on madritelty kauppa- ja
varallisuusoikeuden seka velvoiteoikeuden perussaannot

3.17 Suomen ja Vengjan valisesta verosopimuksesta

Suomen ja Vendjan uusi tuloverosopimus tuli voimaan v. 2003 alusta. Sitd sovelletaan
1.1.2003 jalkeen saatuihin tuloihin. Verosopimus on muuttanut merkittavasti mm.
rakennusprojektien asemaa laskemalla kiintedn toimipaikan muodostumisen aikarajaa
aiemman 36 kk sijasta tehtaiden, voimalaitosten ja teollisuusrakentamisen osalta 18
kuukauteen ja muun rakentamisen osalta 12 kuukauteen. Kiintedn toimipaikan
muodostuminen Vendjalld tarkoittaa sitd, ettd projektin tuotosta voidaan verottaa
Vendjalla. Myos projektissa tyoskentelevien tyontekijoiden palkoista joudutaan talloin
maksamana veroa Vendjalle.

Verosopimus koskee Vendjan veroista yritysten ja yksityishenkildiden tulo- seka
maaveroa.

Verosopimuksessa maaritellddn rakennus-, asennus- ja kokoonpanotoiminnalle 12/18 kk
maardaika, jonka jalkeen kohteet tulevat Vendjalla verotettaviksi

Samoin madritellddan palkanmaksun rajaksi 183 paivaa tai osallistumisen alle 12/18
kuukauden rakennusprojektiin; aiemmin laskenta oli sidottu kalenterivuoteen, nyt
laskenta on sidottu 12 perattdiseen kuukauteen

Muutos pdivien laskentatavassa on vaikutukseltaan yleensda positiivinen Venajalla
tyoskenteleville suomalaisille, jos tyonantaja on suomalainen, jolloin kuuden kuukauden
verovapaussadannon soveltamisedellytykset tdyttyvat helpommin. Toisaalta muutos
johtaa helposti velvollisuuden syntymista Vendjille ja verohyddyn pienentymisen.

3.18 Verosuunnittelusta

Vendjan tuloverokanta on alle Suomen tuloverokannan, joten kannattaa harkita,
kummassa maassa tulot esittdd. Aiemmin keskeisend periaatteena on ollut Vendjalla
ansaittujen rahojen nopea tilittiminen Suomeen, nyt kannattaa kuitenkin harkita
tallaisen toiminnan veroriskeja samoin kuin huomioida Vendjan korkeat pankkikulut.

Verosuunnittelussa otettava huomioon myo6s kassavirtatekijat: pitdako rahaa maksaa?

Olennaista on selvittdd yksityiskohtaisesti ~merkittdvien erillistoimenpiteiden
verovaikutukset.
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3.19 Rakennustytmaarekisterointi ja sen verokohtelu Venajalla

Projektitoimituksen, rakennusurakan asennustyon tms. Venajdlla suoritettavan tyon
verotus:

- jokainen ulkomainen rakennusprojekti on rekisteroitava

- rekisterdinnin tarkoituksena on varmistaa/valvoa, ettd alv seka paikallisverot
maksetaan lain mukaan valtiolle

- ulkomaiselta rakennusprojektilta Vendjalla vaaditaan lisenssi, jonka
puuttuessa, Vendjan valtiolla on oikeus perid ulkomaiselta yhtiolta lahdevero

- rakennusurakoiden, asennustoimitusten ja projektitoimitusten sekd Vendjalla
suoritettavien toiden osalta maaritettava, kuuluvatko hintaan verot
(valmistevero, alv), maksut (tuontitullit) ja kuka hoitaa niiden suoritukset

- Vendjan ja Suomen vilinen verosopimus vapauttaa rakennusurakoiden/
asennustoimituksen tuloveron maksamisesta 12 kk aikana; poikkeuksellisesti
18 kk:n verovapaus on saatu aikaan tehtaiden, tyopajojen, voimalaitosten ja
muiden teollisuusrakennusten rakentamisen seka naihin kohteisiin liittyvien
kokoonpano-, asennus- ja valvontatoimien osalta

- pidennettyd 18 kk verovapausaikaa sovelletaan my0s infrastruktuurin
rakentamiseen, kuten kunnallistekniikka, padot, sillat, vedenpuhdistamot,
lampdvoimalat jms.

- rakennusurakan tai asennustyon suomalaiselle suorittajalle ei muodostu
kiinteda toimipaikkaa, mikali ty6 kestda enintaan 12 kk/18 kk

- Vengjalla harjoitettavasta rakennustoiminnasta maksettava kuitenkin aina
muut verot, mm. Vendjan alv

Edelld mainituista veroista vastaa viime kddessa Vendjalla toita suorittava suomalainen
yhtio, vaikka ndiden verojen maksaminen olisi urakkasopimuksessa sovittukin
vendldisen tilaajan velvollisuudeksi.

Rakennustoiminnan harjoittaminen/tdiden suorittaminen Vengjdlla muodostaa kiintean
toimipaikan Vendjalla Vendjan sisdisen verolainsiddannon mukaan, minkad johdosta
rakennustoiminnan harjoittaminen/tdiden tai palvelujen suorittaminen Venajalla
edellyttaa verorekisteroitymistd venaldiselld verottajalla

ikdli suunnittelutyd tehty Suomessa, kohdistuu Vendjdlla sijaitsevaan kiintedan
omaisuuteen (mm. rakennus, maa-alue), joudutaan maksamaan alv 18 %, koska se
katsotaan Vendjalla tapahtuvaksi tyoksi
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4 VENAJAN LOGISTINEN JARJESTELMA

Suomi sijaitsee Vendjan logistiikan vilkkaimman ja parhaiten toimivan osa-alueen
valittomassa laheisyydessd.  Perinteisesti rautatiet ovat muodostaneet Vendjan
logistiikan ~ selkdrangan, jota on tdydentanyt suhteellisen hyvin toimiva
sisdvesiliikenneverkko. Lentoliikenneverkko kattaa my0s muutoin eristyksissa olevat
alueet. Tieliikenneverkon kunto paranee pikku-hiljaa, mutta sen merkitys on Vendjalla
huomattavasti pienempi, kuin mihin olemme tottuneet ns. ldansimaissa. Kaasu- ja
Oljyputkistot ja sahkonsiirron kantaverkko yhdistavat pohjoisen ja Siperian
energialdhteet ja voimalaitokset Vendjan Euroopan puoleiseen osaan. Tele- ja
tietoliikenneverkot kulkevat suurelta osin rautatielinjoja pitkin. Neuvostoliiton
hajoamisen my6ta Vendjd on ulkomaankauppansa sujuvuuden turvaamiseksi satsannut
omiin satamiin, erityisesti Pietarissa ja sen lahiymparistossd, mutta myos Mustanmeren
ja Kaspianmeren sekd Japaninmeren satamia on laajennettu.

[ta-lansisuunnassa merkittdvin rautatie on Euroopan ja Aasian yhdistivd Trans —
Siperian rata, jonka kuljetuskapasiteetti ja suhteellisen hyva kunto mahdollistaa huomat-
tavan kuljetuskapasiteetin lisdayksen. Eteld-pohjoissuunnassa tarkein solmukohta on
Moskova, Pietarin palvellessa Luoteis-Vendjan keskuksena. Rostov ja Krasnodar ovat
Eteld-Vendjan keskuksia. Krasnodarista on yhteys Vendjan suurimpaan satamaan
Novorossijskiin Mustan meren rannalle. Uralin alueen solmukohta on Jekateringburg.
Julkisen rautatieverkon pituus on 86 000 km, ja sen lisdksi yritysten omistuksessa on
55 000 km padasiassa paavaylilta tehtaisiin johtavia rautatielinjoja.

Paatieston rakenne noudattalee periaatteessa rautatielinjastoja, mutta ei ole yhta kattava.
Paatiet lahtevat sateittdin Pietarista, Moskovasta ja joistakin muista suurkaupungeista.
Kaupunkien ohitusvaylid ei useinkaan ole, joka aiheuttaa ruuhkia ja lapikulkuliikenteen
hidastumista. Valtateita yhdistavia poikittaisvdaylid on riittamattomasti. Sivutiet ovat
usein paallystamattomia ja varsinkin kelirikkokautena huonossa kunnossa.

Volga — Baltia kanava- ja jokiverkosto yhdistdd Itameren Mustaan mereen ja Kaspian
mereen. Moskova on kanavalla yhdistetty tahan vayldan. Itdameri ja Vienan meri on myos
yhdistetty joki- ja kanavavaylalla. Pohjoiseen Jadmereen laskevat suuret joet toimivat
myos kuljetusvaylina.

Vendjalla toimii talla hetkelld n. 450 lentoasemaa, joista 70 on kansainvaliselle liikenteelle
tarkoitettuja.

Yleisesti ottaen voidaan todeta, ettd Uralin Euroopan puoleisen Vendjin
logistiikkajarjestelméan infrastruktuurin tiheys ja suhteellisen hyva kunto antaa
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etabloitumissuunnittelulle  sijoittumispaikan = suhteen = huomattavasti enemman
vaihtoehtoja kuin Aasian puoleinen Vendja.

Vendjan valtio omistaa kaikki liikenneinfrastruktuurin péddosat ja merkittdvan osan
liikkuvasta kalustosta. Valtio my06s sadannostelee hinnat, lisenssit ja kayttoluvat. Valtio
myos osallistuu teknologististen ratkaisujen valintaan. Valtiollinen omistus ja
keskittaminen aiheuttaa hitautta paatoksentekoon, estdd kuljetusyhtiéiden kilpailukyvyn
kasvua ja hidastaa koko logistiikka-alan kehitysta.

Logistiikka néayttelee hyvinkin ratkaisevaa osaa etablointi-investointien jarkevaan
liilketaloudelliseen toteuttamisessa Vendjdlld. Raaka-aineiden ja valmiiden tuotteiden
kuljetusjarjestelyt on pystyttdva neuvottelemaan pitkalldkin aikajanteelld toimiviksi
ennen kuin investointeja kannattaa aloittaa. Logistiikka-alan valtiojohtoisuudesta
johtuen yritysten yhteistyoverkostojen on katettava riittdvat suhteet sekd valtakunta- etta
aluetason paattajiin.

Vientitoiminnan kannalta Suomessa on hyvaa logistista osaamista ja erinomainen
palveluverkosto kaiken tyyppisid vientikuljetuksia ajatellen. Raja-asemien ajoittainen
tukkoisuus, seka saannollisesti muutaman kerran vuodessa toistuva Vendjan
viranomaisten mielivaltaisuus uusien maddrdysten kayttoonotossa hankaloittaa
autokuljetuksia jossakin madrin. Aikaisempina vuosina paljon esilld olleet turvalli-
suusriskit ovat viime aikoina jadneet yha lahes kokonaan taka-alalle.

Vendjan liikennestrategiassa panostetaan kaikilla osa-alueilla nykyisten liikenne-
olosuhteiden tukoskohtien poistamiseen sekd Vendjan Euroopan puoleisten osien
lilkkennejarjestelmien mahdollisimman hyvaan integrointiin eurooppalaiseen logistiikka-
infrastruktuuriin.
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ETELA-SAVOLAISTEN MAHDOLLISUUS - RAKENTAMINEN VENAJALLA

1 Taustaa

Niin kuin edelld on jo todettu, Vendja elaa talla hetkelld voimakasta noususuhdannetta,
vahintddan 5 %:n vuosikasvua bruttokansantuotteeseen, mika luo vankan perustan
noususuunnalle. Oljyn ja maakaasun hintakehitys on ollut vakaan korkealla tasolla.
Edelleen voidaan tilastoista ndhdd, ettd Vendja on noussut Suomen suurimmaksi
kauppakumppaniksi.

Yritystoiminnan yleiset edellytykset ovat kohentuneet Vendjalla viimevuosina aktiivisen,
vaikka lakien yhtendisessd soveltamisessa on edelleen sekavuutta ja puutteita. Markkinat
ovat kuitenkin kasvussa kaikilla sektoreilla. Toimintaymparistd muuttuu koko ajan ja
siksi sielld tulisi olla muiden mukana hakemassa osuutta taloudellisesta kasvusta.
Kehityksen perussuunta on positiivinen suomalaisten yritysten kannalta katsottuna.
Seuravana esitelldan, ldhinna Eteld-Savolaisten yritysten ndakokulmasta asioita, jotka on
syyta ottaa huomioon Vendjan viennissa tana paivana.

2 Rakentaminen.

Suomalaiset rakennusliikkeet ovat Vendjan markkinoilla voimakkaimmin mukana
kolmella sektorilla:

- asuntorakentaminen perustajaurakointina

- urakkakilpailujen perusteella saadut, lahinna lansi-investoreiden teollisuus-
ja liilkerakennuskohteet

- lansi-investoreiden 6ljy- ja kaasuteollisuuden investoinnit

Tyypillinen eteldsavolainen rakennusliiketoimija ~on resursseiltaan  pk-yritys
kokoluokkaan, edelld mainitut nykyiset toimintalinjat ovat hyvin haastavia
toteutettavaksi yhden yrityksen vientihankkeina.

Myo6s suurempien yritysten alihankkijana toimiminen on vaikeutunut, koska voi sanoa,
ettd kaikki normaali perusrakentaminen suoritetaan myos lansimaisten rakentajien
tyomailla omalla venaldisella tydvoimalla tai venalaisid alihankkijoita hyodyntaen. Sama
trendi on koko ajan voimistumassa my®0s lvis- ja muissa erikoistoissa.

Paikallisten pienehkdjen rakennusliikkeiden on siis etsittdvd muita vaihtoehtoja
voidakseen hyoddyntdd Vendjan markkinoita. Seuraavassa muutamia toiminta-
malliehdotuksia:
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Liittoutuminen suunnittelu-, laitetoimittaja- ja rakennusliikeryhmaksi, jolla on kansain-
valisesti arvioiden ylivoimainen osaaminen jollakin kapealla erikoisalueella.

- bioenergiainvestoinnit

- jatteidenkasittelytekniikat

- pienehkojen taajamien kaukolampotekniikat

- liha-, meijeri ja leipomoteollisuusinvestoinnit

- jadhallit

- mekaanisen ja kemiallisen puunjalostuksen investoinnit
Liittoutuminen tutkimus- ja kehitysorganisaatioiden kanssa sekd Suomessa ettd
Venadjalla.

- Liittoumat ovat erityisen tarkeita Vendjalld, ne helpottavat toimintaa

suhdeverkostollaan.

- Niiden avulla osaamistason ylldpitaminen riittavan kilpailukykyisena
onnistuu varmemmin.

- Niiden avulla monipuolisempi mahdollisuus paasta mukaan pilot-
hankkeisiin uuden tekniikan kokeiluissa

- Ne auttavat projektia monipuolisempien rahoitusmallien kdytossa.

- Asuntorakentaminen liittoutumalla useamman rakentajan ryhmdksi, ja
etabloitumalla aluksi esim. Pietariin.

- Pientalojen aluerakentaminen em. konsortion avulla Pietarin ja Moskovan
alueilla.

- Pietarin keskusta-alueiden 1700- ja 1800-luvulla rakennettujen kerrostalojen
asuntojen ja liiketilojen saneeraus.

5.3  Verkostoidu sopivien suomalaisten toteuttajien kanssa

Toimijan tulee verkostoitua oikeiden suomalaisten toteuttajakumppanien kanssa.
Osaamisen tasosta ja yhteistyon toimivuudesta on oltava hyvid kokemuksia pitemmalta
ajanjaksolta ainakin kotimaan olosuhteista.

Oman osaamisen markkinointi suomalaisille ja muille ldnsimaalaisille oman
osaamisalueen yrityksille, joilla on investointihankkeita Vendjalle.

Verkostoituminen Vendja asiantuntijaorganisaatioiden kanssa, joilla on oikeat ja riittdvan
korkean tason toimijasuhteet venaldisiin viranomaisiin.

Toimijan tulee sitoutua ja varata resursseja riittavan pitkalle aikajanteelle.
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5.4 Rakennusteollisuustuotteet

Rakennusteollisuuden tuotevalmistajilla on ollut hyvat vientimahdollisuudet
rakentamisen volyymin ollessa nousussa kaikilla sektoreilla. Erityisesti tama on
tarkoittanut sisustamiseen liittyvid tuotteita. Kauppaa on ollut mahdollista kdyda
perinteiselld tavalla toimimalla suomalaisten rakennusliikkeiden alihankkijana, mutta
my0s suorat kauppasuhteet venaldisiin rakennustarvikeliikkeisiin, rakennusliikkeisiin ja
investoreihin ovat tulleet mukaan rakennustarvikekauppaan.

Suomalaisista rakennustarvikekauppiaista Rauta-Kesko on investoinut Vendjille osta-
malla Pietarista merkittdvan paikallisen toimijan.

Suomesta kdytdvan kaupan nopean positiivisen kehittymisen on tehnyt mahdolliseksi
Vendjan oman teollisen tuotannon kehittymaton tilanne.

Uusinvestointeja on toteutettu suhteellisen vahan, ja vanhojen tuotantolaitosten tuotan-
tomaddrat ovat pienid ja tuotteiden laatu on riittimaton.

Tama tilanne on kuitenkin suhteellisen nopeasti muuttumassa. Rakennusteollisuus-
investointeja on kdynnistynyt ja suunnitteilla mittavia hankkeita.

Investoinnit ovat kokoluokaltaan suuria ja kdyttoon otettava tekniikka poikkeuksetta
hyvin modernia. Lisdksi Vendjan valtio ja alueviranomaiset suosivat tietenkin
investointeja tekevid yrityksid merkittavilla vero- ja muilla julkisia maksuja koskevilla
helpotuksilla. Toisaalta tuontia pyritdan vaikeuttamaan erilaisilla viranomais-
madrdyksilla (mm. sertifioinnit) ja tullikdytannoilla.

Edelld olevasta on pdateltdvissd, ettd onnistuakseen vientitoiminnassaan, yrityksen
tuotteen on oltava joltain ominaisuudeltaan niin ainutlaatuinen, ettei vastaava loydy
muualta tai hintakilpailukyvyn on oltava poikkeuksellisen vahva tai

- asiakas-suhde on erityisen tiivis jne.

Kuitenkin volyymimarkkinoille ja jatkuviin toimitussuhteisiin on erittdin vaikea, etenkin
uutena toimijana, pddstd ja pysya ilman etabloitumista Vendjdlle. Sijoittumispaikan
valinta etabloitumistilanteessa edellyttda hyvin hallittua logistista optimointia.

5.5 Toimintamalleja

Verkostoituminen Suomen puolella vahvojen toimijaryhmén kanssa.

Uusien asiakkuuksien etsiminen vendldisistd rakennusliikkeistd ja rakennus-
tarvikemyymaloista etenkin uusilta 6jy- ja kaasuntuotannon sekd kone- ja laite-
teollisuuden uusilta kasvualueilta, kuten:

- Venadldisten yhteistyokumppanuuksien etsiminen ja yhteistoiminnan
kaynnistaminen liittyvien betoni- ja betoniteollisuutuotteiden valmistuksessa.

- Puupohjaisten korkean jalostusasteen laatutuotteiden valmistuksen
kdynnistaminen (mm. parketit ja muut lattiapinnoitteet).
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- Betonielementtikerrostalojen saneerauksissa kdytettavien tuotteiden
kehittaminen ja valmistaminen Venajalla.

- 1700- ja 1800-luvulla valmistettujen kerrostalojen saneerauksissa kaytettavien
tuotteiden kehittaminen ja valmistaminen Venajalla.

- Etabloitumishankkeen suunnittelun kdynnistaminen, ja hankkeen toteutus
tai siitd luopuminen.

5.6  Onnistumisen perustekijoita

Onnistumisen perustekijoihin kuuluu mm.

- Oikeat ja toimivat yhteistyoverkostot on luotava kaikkiin suuntiin.

- Hy6dynna olemassa olevat kokemukset jo etabloitumista harkittaessa. Tee
yhteisty6ta vain nykyisen Vendjan toimintamallit ja -olosuhteet todella
tuntevien konsulttien kanssa.

- Selvita tuotteen sopivuus Vendjan markkinoille nyt ja tulevaisuudessa
ainakin 10 vuoden tahtayksella.

- Varaudu pitkdjanteinen sitoutumiseen ja riittavilla resurssipanostuksilla.

- Logistiikka pitaa hallita seka raaka-aineketjuissa etta tuotemarkkinoinnissa.

5.7  Suunnitteluyritykset

Muutamalla suomalaisella suunnitteluyritykselld on tilla hetkelld vahva toiminta-asema

Venadjalla.

Menestystekijoiksi ovat osoittautuneet erityisesti seuraavat seikat:
- Verkostoituminen. Arkkitehti-, rakenne-, lvis- seka erikoissuunnittelu.

- Etabloituminen, ja ainakin perussuunnittelun tekeminen Venadjalld vendldisin
suunnittelijavoimin.

- Erityisosaaminen joka on kilpailukykyistd maailmanlaajuisesti.
- Toimitusnopeus ja —varmuus.

- Yhteisty0 lansi-investoreiden kanssa.

Edelld mainitut menestystekijiat ovat varmasti samoja my0s eteldsavolaisille toimijoille.

Paikallisten suunnitteluyritysten kannalta on olennaista muodostaa yritysryhmd, jonkun
riittdvan vahvan ja uskottavan toimijan kokoamana. Jos mahdollista suunnittelijaryhman
tulisi verkostoitua edelleen tutkimus- ja kehitysorganisaatioiden, rakennus- ja
asennusliikkeiden seka laite- ja tavaratoimittajien kesken.
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ALOITUSVAIHTOEHTOJA VENAJAN TOIMINNOISSA

ETELASAVOLAISEN PK-YRITYKSEN NAKOKULMASTA

1 Verkostoitumalla vai yksin Vendjan markkinoille?

Vendjastrategioista on menestystarinoita sekd yksin ettd verkostossa toimien. Omaan
kokemukseeni nojautuen, korostaa erityisesti verkostoituneen toiminnan merkitysta.
Verkostoitumistarve kotimaassa riippuu suurelta osin siitd markkinasegmentista jolla
yritys toimii. Asuntojen perustajaurakointi Pietarissa ei vaadi kotimaassa saman-
tyyppista yhteistyoverkkoa kuin esimerkiksi biopolttoainetta hyodyntavan poltto-
laitoksen suunnittelu ja rakentaminen Uralin taakse.

Mita spesifioidummasta palvelutarjonnasta on kysymys, sitd tirkeampdd on toimia
sellaisena ryhmand, jonka kautta asiakas voi saada mahdollisimman kokonaisvaltaisen
palvelun, jopa huolto- ja kunnossapitopaketteineen ja vendldisen henkilokunnan
koulutuksineen. Koko projektin varsinainen kilpailuetu voikin syntya siitd etta pystytaan
huolehtimaan pelkan laitetoimituksen lisdaksi my0s kaikista oheispalveluista.

Pienten toimijoiden wuskottavuus ja neuvotteluvoima ei tavallisesti riitd yksin
toimittaessa, vaan olisi syytd toimia yhdessd luottamuksen kasvattamiseksi tilaajan
silmissa sekda oman painoarvon vahvistaminen urakka- ja toimitusehdoista sovittaessa.

Venidjan liiketoiminnoissa on hyvin tarkeéatd, ettd muodostetaan yhteistyoverkosto, joka
palvelee kannattavan yritystoiminnan tarpeita vieraassa toimintakulttuurissa. Mikali
yrityksessa tai yritysryhmdssd ei ole ennestdan kadytannon kokemusta yritys- tai
projektitoiminnasta Vendjdlld, niin yhteistyoverkoston muodostaminen on erityisen
vaativa tehtdva. Aina kannattaa turvautua todistettavasti menestyksekdsta kokemusta
omaaviin toimijoihin, ja ainakin yhden avainhenkilon on oltava suomalainen.

Viranomaisyhteistyo on kaikessa yritys- ja projektitoiminnassa Vendjalla asia jonka
oikealla tavalla hoitamisen tdarkeyttd ei voi liikaa korostaa. On erittdin paljon pienid ja
suuria asioita, jotka voivat pilata projektin talouden wvain pelkdastian huonon
viranomaisyhteistyon takia. Tama ei tarkoita rahallista korruptiota vaan yleistd tapaa
nahda ja hoitaa pdivittdin esille tulevia asioita esimerkiksi paloviranomaisten kanssa.

Venidja ei ole mahdoton toimintaymparistd, mutta vaatii normaalia enemman asioiden
ennakointia, varmistusmenettelyjd, varajdrjestelmid, ja senkin jdlkeen varautumista
siihen, ettei monikaan asia toteudu suunnitellulla tavalla.
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6.2  Palvelutarjonta pk-yritysten Venajan vientitoiminnan helpottamiseksi.

Palveluja ja niiden tarjoajia Vendjan vientitoiminnan kdynnistimisestd kiinnostuneille
yrityksille on lukuisa joukko:

- Julkisista toimijoista Suomalais — Venaldinen Kauppakamari ja Finnpro ovat
vakiintuneesti mukana monipuolisella palvelutarjonnalla.

- Finvera Oyj tarjoaa myo0s palveluja ldhinna jo heidan kanssaan Suomessa
asiakassuhteessa oleville yrityksille.

- Yksityisista konsulttifirmoista mainittakoon Rodl Partner Konsu ZAQO, joka
on merkittava tilitoimisto ja yritystalouden konsulttiyritys.

Erityisesti haluan eteldsavolaisten yritysten kannalta nostaa merkittdvana palvelun
tarjoajana esille Itd Suomen Business Edustuston (ISBE), joka on projektirahoituksen
turvin toimintansa aloittanut mutta nyt jo vakiintuneesti toimiva pk-yritysten palvelu-
toimisto jolla on toimipisteet sekd Mikkelissa ettd Pietarissa.

ISBE on tunnettu ja luotettu toimija myo6s paikallisen TE-keskuksen, Kauppakamarin ja
yrittdjarjestojen keskuudessa.

ISBE:n toimintaan voit tutustua internetosoitteessa www.eastfinland.ru.
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